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OwERVIEW

As @ result of the closure
of Canadian Forces Base

Ottawa, ocur ffty-seven year
relationship with the Canadian
Forces Fire Service came 1o an
end in August 1995, This
Annual Report is dedicated to
all the military Srefighters who
served at this airport and who
were always there when we
needed them. | am sure |
speak for the commercial carri-
wers, thr general Aviatinn cnm-
munity and all airport tenants
when | extend to them my sin-
pere gratitude For their dedication to duty and for their
valuable contribution to the safety and security of the

travelling public.

The fiscal vear 1ggs/iggoé has proven to be a real
watershed at Ottawa — Macdonald-Cartier International
Airport (OMCIAL We knew at the outset that we could
expect dramatic changes in travel to destinations in the
United States. By March 1gg9s, several airlines had
announced their intentions to provide non-stop
services [o American cities. American Airlines, American
Eagle, Air Canada and Northwest Airdines all intro-
duced new services by July, and our transhorder traffic
increased dramatically. Owverall, owr total annual

passenger activity increased by a healthy 7.5%.
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APERCU

La fermeture de |z Base des forces armées canadiennes

& Ottawa, a signifié la fin d’une relation nouge il v a
o7 a1s aver le Service diincendie des forces armées
canadiennes, Le présent rapport annuel est dédié a
tous les pompiers militaires qui ont ceuvré a l'adroport
el dont la présence a toujours &té plus que rassurante
pour nous tous. Les transporteurs commerciaux, le
miliey de laviation générale et tous les locataires de
I"aérpport se joignent a moi, 'en suis slre, pour leur
transmettre toute notre gratitude pour leur précieuse

cantribution & la sécurité el & la sireté des voyageurs.

Pexercice financier 1995/1996 s'est avéré décisif pour
Ottawa — Aéroport international Macdonald-Cartier
(OAIRAC). D emblée, nous savions que des changements
radicaux se préparaient au chapitre des vols vers les
Etats-Unis. Ainsi, en mars 1995, plusieurs compagnies
aériemnes avaient annonceé leur intention dassurer des
corvices sans escale 3 destination de villes améri-
caines, En juillet, AMERICAN AIRLINES, AMERICAN EAGLE,
Air CamaDa et MORTHWEST AIRLIMES introduisaient de
nowseauy services, qui se sont traduits par une impor-
tante hausse du trafic transfrontalier, Dans 'ensemble,

notre trafic passagers annuel s'est accru de 7,5 %.



I fline with the growth in traffic, airport revenues also

increased, For the first time in the airport's histony, rev
enues exceeded %24 million, an increase of 8% over
the fiscal year 1994/1995. At the same time, we suc-
cessfully reduced the airport's operating expenses
resulting in a positive cash flow surplus 5g% higher

than the previous fiscal year.

On December 15, 1995, the United States and Canada
announced approval for the establishment of a U.5.
Pro-Clearance facility for the airport. Approval was wel-
comed enthusiastically by the local community and the
pressure was on to design and construct the facility as
soan as possible.

On the same day, the Ottawa - Macdonald-Cartier Inter-
national Airport Authority announced that agreement
on the financial terms for the transfer of the airport had

been concluded.

En méme temps, les recettes de I"aéroport augmen-
taient. Pour la premiére fols de toute Ihistoire de
I"aéroport, elles ont dépassé le seuil des 24 millions de
dollars, soit une hausse de & % par rapport & Pexercice
financier 1904f1995. En corollaive, nous avons pu
réduire les dépenses de fanctionnement de 'aéroport
et obtenir ainsi un excédent de g4 % supérieur 4 celuj

de I'exercice précédent.

Le 15 décembre 1995, les Etats-Unis et le Canada
annoncaient 'approbation d'un projet d'aménagement
d'une installation de pré-dédouanement a laéroport,
nouvelle gui n'a pas 6t& sans réjouir la collectivitd
locale. C'est ainsi que les démarches ont aussitdt &té
entreprises pour la conception et la construction de

l'installaticn.

Le méme jour, 'Administration de I"Aéroport interna-
tional Macdonald-Cartier d'Ottawa annongait quiune
entente Atait intervenue sur les conditions financiéres

pour la cession de 'aéroport,
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AMIRICAN MIRLINES,
Andzican EAGLE,

Ale CAMADA AND
MOETHWEST AIRLINES
ALL INTRODUCED NEW

SERVICES 8Y |ULY,

EM jUILLET, AMERICAN
AIRLINES, AMERICAN
Eacee, Arr Canapa T
NORTHWEST MIRLINES
INTRODUISAMENT DE

HOUVEALX SERWVICES.



WE AGAIN PRESERVED

OUR UNSULLIED REPU-
TATION FOR UNINTER-
AUPTED SERVICE DURING
A WINTER WHICH
BROUGHT MANY OF

OUR MEIGHAOURING
AMERICAN AFRPORTS

TO A STANDSTILL.

L'MivER, Gul & REUSS!
A PARALYSER DE
MOMBRELX AEROPORTS
AMERICAINS, N'A PAS
POUR AUTANT COMPRD-
MIS LA REPUTATION
UNIVERSELLE DE NOTRE

SERVICE JNINTERROMPL.
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ENVIRONMENTAL STEWARDSHIP

In 1gg5, the aiport, in partnership with local airlines,
constructed a centralised de-icing facility adjacent to
Hangar Ten on the southern portion of the former
Department of Matienal Defence apron, Constructed at
a cost of $1.8 million, this project included the instal-
lation of new underground perimeter drainage, and a
1200 cubic meter storage tank where effluent is stored
priar to collection and off-site recycling, To provide ade-
guate bearing strength for the commercial air cariers,
the entire apron surface was sealed and resurfaced
with an asphalt overlay. Construction costs for the pro-
ject were shared by the airport and the carriers, who
will operate the facility, The winter and spring monitor-
ing programme showed that all samples of stormwater
discharges fell well within the established glyeal limits
set by Environment Canada,

It was an appropriate year to resolve the issue of de-
icing at OMCIA. Like the eastemn seaboard af the United
States, Ottawa received 30% more snow than normal.
Snow fell in measureable amounts in late October and
continued well into May, Although Ottawa is reputed
to be the second snowiest capital city after Ulan Bator,
Mengalia, we again preserved our unsullied reputation
for uninterrupted service during a winter which
brought many of aur neighbouring American airparts to
a standstill,
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EstaRONNEMENT

En 1ogs, laéroport, de concert avec les compagnies

aériemnes locales, a construit une installation centrale
de déglagage prés du hangar n® 10, dans le secteur
sud de lancienne aire de trafic du ministére de la
Défense nationale. Construite au colt de 1,8 million de
dollars, linstallation comprend un nouveau systéme
périphérique de drainage souterrain ainsi qu'un réser-
voir d’une capacité de 1 200 métres cubes, of "efluent
est stocké avant d'&tre récupéré et recyclg 3 Uextérieur
de ["a&ropart, Par ailleurs, pour améliorer la force por-
tante de la chaussée pour les adronefs commerciaus,
tout be revétement de I'aire de trafic a &8 imperméa-
bilise et a requ une deuxigme couche d'asphalte.
Laéroport et les transporteurs, qui exploiteront linstal-
lation, se sont partagés les colts de construction, Le
programme de surveillance hivernale et printaniére a
révelE gue tous les prélévements deaux pluviales
&taient bien en degd des limites de glycol &tablies par

Envirennement Canada.

La guestion du déglacage n'aura jamais eu autant
diimportance qgue cette année 3 I"OAIMC, Tout comme
la cite est des Etats-Unis, il est tombé 30 % plus de
neige gu'a l'accoutumé & Ottawa. Les chutes de neige,
abondantes dés la fin octobre, se sont poursuivies




The second phase of the airports energy canversion

praject was completed in the fall of 1995. The heating
system in the terminal building was converted to nat-
ural gas. Savings were in the order of 35% despite the
severe winter weather Simultaneocusly, several other

airport tenants convertad their facilities to natural gas,

All deficiencies identifed in the 1994 Environmental
Baseline Study were remedied prior to the end aof the
fiscal year, including those identified on the premises
of over thirty airport tenants, Projects included removal
of underground storage tanks, soll decontamination
and the installation of spill containment facilities and
equipment.

jusqu'en mail. Oftawa est la deuxiéme capitale la plus
enneigée aprés Qulan-Bator (Mongolie). Qu'd cela ne
tiennel Chiver, qui a réussi 3 paralyser de nombreux
aéroports américains, m'a pas pour autant compromis la

réputation universelle de notre service ininterrompu.

La deusigme étape du projet d'gconomie d'énergie 3
['agroport a pris fin & Pautomne 1905, Le systéme de
chauffage de I'afrogare a é1é converti au gaz naturel ce
qui devrait rous permettre de réaliser des économies
de 35 % malgré le rigoureux hiver gque nous avons
connu. Par allleurs, plusieurs autres locataires de "aéro-
port ant aussi procédé 3 la conversion de leurs installa-

tions de chauffage.

Toutes les lacunes qu'avail relevées étude environ-
nementale de 1994 ont été corrigées avant la fin
de "'exercice Tnancler, y compris celles qui visaient plus
de 30 locataires de I'aéroport. Les travaux compre-
naient I'enlévement de réservoirs souterrains, la décon-
tamination du sol et linstallation de systémes et

d'aquipements de retenue des déversements,

ALL DEFICIENCIES
IDERTIFIED IN THE 1994
EnMIROMMENTAL BASELINE
STUDY WERE REMEDIED
PRIOR TO THE END

OF THE FISCAL YEAR

TOUTES LES LACUMES
au'avaT RELEVEES
LEIUDE ENYIRONNEMES-
TALE DE 1994 onT ETE
CORRIGEES AVANT LA FIN

DE UENERCICE FINANCIER



|NCREASING THE DIRECT

AIR LINKS RETWEEN
THE Mamiaomal Capimal
REGION AMD DESTINA-
TIONS tN THE LITED
STATES HAS LONG
BEEN A GOAL FOR US
AT THE AIRFORT AMD
FOR THE COMMUNITY

A% A WHOLE,

LAUGMENTATION DES
LIAISONS AERIENNES
DIRECTES ENTRE LA
REGION DE LA CARITALE
MATIONALE T LES
POINTS SITUES A
EraTs-Unis ETAIT UN
DEJECTIF DE LONGUE
DATE DE L'aEROPORT

ET DE L& COLLECTIVITE.
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ImMerROVING CUSTOMER SERVICE

Increasing the direct air links between the National
Capital Region and destinations in the United States
has long been a goal for us at the airport and for the
community as a whale. When the “Open Skies™ agree
ment was signed on February 24, 1995, we expected
almost immediate changes to transborder services, We
were not disappointed. On May 1st, Marlene Catterall,
Member of Parliament for Ottawa West, officially
launched Alr Canada's Ottawa-Washington service at a

ribban cutting ceremony at OMCIA,

The same day, Morthwest Alrdines and Mesaba Airlines
introduced non-stop service to Detroit. On May z2sth,
American Alrlines inaugurated non-stop service between
OMCEA and Chicago O'Hare, opening up the region to
one of the world's largest air transport connecting hubs.
American Eagle started non-stop service to Mew York's
IFK International Airport, on June asth, Going head to
head in competition with American Airlines, Air Canada
began flights to Chicago on July 31, 1995, Response to
the new services was immediate and impressive,
Transborder traffic increased sharply in the first month

and the trend was maintained throughout the year,

Of equal importance was the formal approval of LS.
Pre-clearance Facilities for the aimport, On December 15,
1995, Canada’s Industry Minister John Manley and U5,
Ambassador James Blanchard exchanged diplomatic
notes signalling the successful culmination of the
United States-Canada Pre-clearance Agresment. Once
this Facility is in operation, we will have overcome one
of the last remaining hurdles to the improvement aof air
services at OMCIA. We expect even further growth in

the transborder sector Lo result.

RAF FDRY ANNUEL

LE SERVICE & LA CLIENTELE ATTERNT DE MOUVEALR SOMMETS

Laugmentation des liaisons aériennes directes entre la

région de la Capitale nationale et les points situds aux
Etats-Unis &tait un objectif de longue date de agroport
et de la collectivité, La signature de l'entente sur 'ou-
verture de Pespace aérien le 24 fevrier o995 signifiait,
pour nous, des changements immédiats dans les ser-
vices transfrontaliers, et c'est ce qui s'est effectivement
praduit. Le 1% mai, Madame Marlene Catterall, député de
la circonscription d'Ottawa ouest, a inaugurd le service
Al Canana entre Ottawa et Washington a PAIMCO.

Le méme jour, NORTHWEST AIRLINES &f MESARA AIRLINES
introduisait un service sans escale 3 destination de
étroit, et le 25 mal, AMERICAN AIRLINES faisait de méme
avec son service sans escale 3 destination de Pagéroport
O'Hare de Chicago, une des plus importantes plaques
tournantes au monde, Le 15 juin, AMERICAN EAGLE com-
mencait & assurer un service sans escale d destination
de I'Agroport international JFK de Mew Yorl. Désireuse
de concurrencer AMERICAN AIRLINES, AlR CaMapa com-

mencait & assurer des vols & destination de Chicago le

1 80 5a] 995
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On May 1gth, OMCIA marketing staff attended the 1995,

International Air Cargo Conference in Rockford, llinois.
The exhibit was jointly sponsored by the airport and by
the Ottawa Carleton Economic Development Corpora-
tion (DOCEDCO). This was the first time the airpart had
exhibited at the conference, all the more significant as
the airport won the “Best Display Award™. OMCIA has
heen designated as the host and sponsor of the 1908
International Cargo Conference. This represents the first
time in the histary of this international conference that
this event will be held outside the United States,
Marketing staff also attended the International Freight
Transportation Show In September in Montreal. These
initiatives in the air cargo industry suppart airport busi-
nesses and complement eqgually strong promotion of

passenger services to the region.

i R
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31 juillet 1995, La réponse ful instantanée
et enthousiaste ; le trafic transfrontalier a
enregistré une trés forte hausse durant le
premier mois, et la tendance s'est main-

tenue durant toute "année.

Lapprobation officielle de Vinstallation
de pré-dédouanement américain A "aéro-
port a &té toute aussi importante, Le
15 décembre 1995, le ministre de I'indus-
trie du Canada, Monsieur john Manley, et
Fambassadeur des Etats-Unis, Mansisur
James Blanchard, échangaient des notes
diplomatigues cenfirmant la signature de
lentente de pré-dédouanement entre les
dewx pays. Cefte installation signifiera
que nous avons réussi @ surmonter un des derniers
obstacles a lamélicration des services de transport
aérien a 'agroport, Selon nous, cela devrait méme se
traduire par une nouvelle augmentation de l'activité

dans le secteur des vols transfrontaliers.

Le 1 mai, des représentants du marketing de I"OAIMC
ont assisté & la Conférence internationale sur le fret
aérien de 1995 & Rockford {Ilineis). Notre exposition
atait parrainée par I'aéropart et la Société d'expansion
économigque d'Ottawa-Carleton (SEEQC). C'est la pre-
miére fols gue I'aéroport présentait une exposition a la
conférence et ses efforts lui ont valu le prix de la
meilleure exposition. FOMMC a également &té désigné
pour accueillir la Conférence intemationale sur le fret
de 1998; ce sera la premiére fois que la conférence a
lieu 3 Pextérieur des Etats-Unis. Mos représentants
du marketing ont &galement assisté au Salon inter-
national du transport du fret de septembre, & Montréal.
Toutes ces initiatives qui se déroulent au sein de
lindustrie du transport aérien des marchandises pré
tent leur concours aux enfreprises aéroportuaires et
secondent les efforts déployés pour la promotion des

services passagers dans la région.

TRANSBORDER TRAFFIC

INCREASED SHARPLY
IH THE FIRST MONTH
AND THE TREWD WAS
MAINTAINED THROUGH-

QUT THE YEAR.

LE TRAFIC TRAMNS-
FROMTALIER A EMRE
GISTRE UNE TRES
FORTE HAUSSE DURANT
LE PREMIER MO1S,

ET LA TENDAMCE S'EST
MAINTEMLE DURANT

TOUTE L"ANMEE.



Ow FEBRUARY 215T,

1946, AND IN YERY
NASTY WINTER
WLATHER, TRANSFORT
CAMADA CONDUCTED
A FULL-SCALE EMER-

GENCY EXERCISE.

Le 31 FEvRIER 1996,
P&R UME TERRIBLE
JOURMNEE DHIVER,
TRANSPORTS CAMADA
PROCEDAT A UN
EXERCICE D'URGENCE

GEMERAL.
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Up anD Reany

Canadian Forces Base — Ottawa
was formally closed on April 4,
1995, heralding the end of a
long and mutually supportive
relationship between the airpornt
and the Department of National
Defence,  Airpart  Emergency
Response Services, previously
provided by the Canadian
Forces  Fire  Service, were
replaced by Transport Canada in
the summer of 1995, A new fire
chief was appointed early in
1995, He underiook to staff and
subsequently train a completely new response team
drawn from exserenced Transport Canada firefighters
across the countnt. On August 1st, OMCIA officially

assumed responsibility for Alrport Response Senvices,

On February 21st, 1996, and in very nasty winter
weather, Transport Canada conducted a full-scale emer-
gency exercise, This provided an opportunity to put the
recently installed Emergency Co-ordination Centre
thraugh its paces, Nicknamed Exercise Koolday, the sim-
ulation involved over thirty different agencies including
the Solicitor General, the RCMP, the Reglanal Ambulance
Services, the Goucester and Ottawa Fire Departments,
Canadian Airlines |nternational, the Ottawa-Carleton
Emergency Measures Unit, and bath the General and

Civic Hospitals.

RAPFPPORT ANNIUEL 188 5 =1 9¢ 84

UME ENTREE EN SCEME REUSSIE

La fermeture de la Base des forces armées canadiennes
a Ottawa, le 4 avrl 1995, a marqué la fin d'une
heureuse relation entre "aéroport et le ministére de la
Défense

d'urgence a I"aéroport, gu'assurait le Service d'incendie

nationale, Les Services d'intervention
des forces armées canadiennes, ont &t remplacés par
Transports Canada & "été de 1995, Un nouveay chef de
service a 8t nomma, Sa premiére tiche fut de recruter
des pompiers chevronnés de Transports Canada, un
peu partout au pays, pour créer une nouvelle Equipe
d'intervention, et d'assurer leur formation, Le 1% aodt,
I"OAIMAC prenait officiellement charge des Services

durgence de 'aéroport,

Le 21 février 1996, par une ferrble joumeée d'hiver
Transports Canada procédait & un exercice d'urgence
général. Le Ministére a eu ainsi "'occasion de faire appel
aux services du Centre de coordination d'urgence nou-
vellement crég. Baptisé oKooldaye, Uexercice a donné
liew & la participation de plus de 30 organismes dif-
férents, dont le Solliciteur général, la GRC, les Services



The scenario was very complex. First an aircraft was

‘hijacked" prior to take off with passengers on board
including the ‘Ambassador of Raisa, Petrov Ustanov',
This scenario lasted until the evening in order to allow
a practice assault at night. Secondly, about an hour
after the hijacking, a ‘Boeing 737 crashed” during take-
off, Thirdly, hazardous materials incorrectly identified
on shipping documents were discovered an the 737
after all *victims' had been processed and the crash site
cleared, The post-exercise de-briefing provided an
apportunity to evaluate response performance and to

update the airport’s Emergency Procedures Manual.

d'ambulance régionaux, les Services d'incendie de
Gloucester ef d'Ottawa, les Lignes aériennes canadien
international, 'Unité des mesures d'urgence d'Ottawa-
Carleton et les hdpitaux Civic et Général,

Le scénario était tvés complexe. En premier lieu, ‘des
pirates de ['air’ se sont emparés d'un agronef avant
le décollage, et au mombre des passagers figurait,
‘fambassadeur de Raisa, Monsieur Pefrov Ustanoy'.
Uexercice a duré jusqu'en soirée, afin gu'on puisse
simuler un assaut nocturme, Deuxigmement, une heure
aprés le détournement de Pavion, un ‘Boeing 737" s'est
écrasé au décollage. Finalement, des produits dan-
gereux, incorrectement identifiés sur les documents d'ex-
pédition, ont && découverts & bord du 737 une fois que
toutes ‘les wictimes' avaient &0 triées et les lieux de
I'écrasement dégagés. Uexposé post-exercice a permis
d'&valuer le systéme d'intervention et de mettre a jour le

Manuel des procédures d'urgence de l'aéroport.

On AucusT 15T,
DML OFFICIALLY
ASSUMED RES®ON-
SIBILITY FOR AIRPORT

RESPONSE SERVICES,

Le 1%% oidr, LOAIMC
FREMAIT OFFICIELLE-
MENT CHARGE DES
SERVILES D'URGENCE

DE L'AEROPORT,
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Bagos TRAF
Passenger Activity (1) 1994/1995 1995/1996
Total (2} 2,527,868 2,717,585
Domestic (3) 2,001,512 2,10%,088
Transharder 323,884 426,101
Internatioral 112,472 118,356
Aircraft Activity (1) 1994(1995 1995/1996
Total Air Carrier (g) 65,513 70,656

Bate: {1 ALL TRAFFIC TOTALS ARE FOA THE FISCAL YEAR
{2) TOTALS ABE SHLEETED LOCALLY FROM THE CARRIERS AMD
IRCLUGE BOTH REVEWUE AMD WON-REVENUE PASSENGERS.
(1) TOTALS INCLUGE ROTH SCHEOULED AMD CHARTER PASSEMGERS.
(&) AR CARRIER TOTALS IMCLUDE OMLY COMMERCIAL TRAFFIC
PROCESSED AT THE Al TEEMINAL MUILOING

In 1gg5/1996, total passenger traffic levels increased
by nearly 8%, despite the fact that 199 marked the
beginning of drastic federal government cutbacks in the
Mational Capitzl Region. This trend was most clearly
demaonstrated in the transharder sectar, which grew by a
remarkable 53% owver the previous fiscal year. With the
introduction of non-stop routes to New York, Chicago,
Washington and Detroit, travellers who formerly con-
nected through other domestic hub airports now fly

direct ta destinations in the United States.

This explains, at least in part, the rather flat overall per-
formance in domestic travel. In the latter months of the
fiscal year, domestic traffic actually started to rebound.
Domestic passenger activity for January, February and
March. of 1996 was consistently 8% higher than the

same months in 1995.

RarPFPaoRT AWNNDEL 1995 1996

TrAr AfROPORTUARE

Trafic passagers (1) 19941995 1995/1996
Total (2) 2 527 868 2 717 5385
Vaols intérieurs (3) 2 091 512 2 103 0BE
Vols transfrontaliers 323 884 496 10
Vols internationaux 112 472 118 306
Aéronefs (1) 1994/1995  1995/1996
Total, transporteurs aériens (4) 65 513 70 AOG

MoTa ¢ (1} Tous LES TOTAUE SORT POUR |'EXERCICE FIMAMCIER.

[Z] LES STATISTIGUES SOKT RECUBILLES AUPRES DES
TRAMSPORTEURS ARIDRS LOCAUN ET COMPRENNENT LES
PASSAGERS PAYANTS ET NOK PAYANTS.

[¥) Le ToTaL SMCLUT LES USAGERS DES SERVICES REGULIERS
ET D'AFFRETEMENT.

[#) LES CHIFFRES COMPEEMNENT UNIDUEMENT LE TRAFIC
COMMERCIAL TRATE & L'AERDOGARE.

En 1gugfigge, le trafic passagers a augmenté de
presque B % en tout, malgré les importantes compres-
sions budgétaires fédérales dans la région de la
Capitale nationale. Cette temdance &tait manifeste
surtout dans le secteur des wvols transfrontaliers, dont
I'augmentation a &té de 53 % par rappont & Pexercice
financier précédent. Avec lintroduction des services
sans escale & destination de New York, Chicago,
Washington et Detroit, les wvovageurs qui devaient
auparavant effectuer une comespondance a d'autres
plagues tournantes intérieures peuvent maintenant se

rendre directement vers les destinations américaines,

10



Total international traffic increased by 5%, By the end

of the fiscal year, air service to Heathrow had out-

stripped service fo Amsterdam,

Nir carrier activity was very volatile as schedules were
juggled to adjust to the strong presence of new airlines
in the transborder market, In total, activity increased by
almost B%. Early in the fiscal year, monthly air carrier
traffic increased by as much as 22% over comparable
periods. There was a slight downtum during the fall,
but by January 1996, traffic levels began to show
healthy Incréases.

We remain very optimistic that these trends will con-
tinue as the local economy begins to climb out of the
recession, In the National Capital Region, upward
maovement af passenger and carder activity often pro-

vides an early indication of economic recoveny.

11

Ce phénoméne explique, du maoins en partie, la stagna-
tion générale du trafic intérleur, qul a toutefols recom-
mencé & croitre durant les demlers mois de 'exercice
financier, En janvier, février et mars 1996, | a 616 de 8 %

supérieur 3 la méme période en 1595,

Le trafic Intemational a augment® de 5 %. A la fin de
I"exercice financier, le service & destination de Londres

avait dépassé celul 3 destination J'Amsterdam.

Lensemble des activités des transporteurs aériens a
&té pour le moins instable au cours de l'année, alors
que les horaires ont di &tre modifiés pour tenir compte
de la présence des nouvelles compagnies aériennes
dans le secteur des vols transfrontaliers. En tout, cette
activité a augment® de presque 8 %. Au début de
I'exercice, le trafic mensuel des transporteurs aérlens
a augmenté de 22 % par rapport & des périodes sem-
blables. Une légére diminution a &bé enregistrée a
[automne mais en janvier 1096, le trafic enregistrait &

nowveau des augmentations.

Awec la reprise Economigue, nous ne doutons pas gue
cette tendance se maintiendra, Au sein de la région de
la Capitale nationale, un trafic-passagers et une activité
des transporteurs aériens & la hausse sont souvent les

premiers signes d'une reprise Economique.

AR CARRIER ACTIVITY
WAS VERY VOLATILE
AS SCHEDWLES WERE
JWMGGLED TO ADJUST
TO THE S5TRONG
PRESENCE OF NEW
AIRLINES W THE

TRANSBORDER MARKET,

CE PHENOMENE
EXPLICAJE, DU MDINS
EM PARTIE, Lb STAG
HATION GENERALE

D TRAFIC INTERIEUR,
GuI A TOUTEFOES

RECOMMENCE A

CROTTRE DURANT LES

DERNIERS NOHS DE

UEXERCICE FINANCIER.
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tLE TRAKNSFERT
FERMETTRA A LA
REGION METROPO-
LITAINE O CTTAWA..,
OE FAIRE DE L'AERD-
PORT UN MOTEUR
DE L"ECONOMIE.D
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APPROACHNG TRANSFER

The approval of the financial terms for the transfer of

OMCIA to an airport authority were finalized at a cere-
many held at the airport on December 15, 1995, A let-
ter of recognition, indicating that the Alrport Authority
and the federal government had reached agreement
was signed by the then Minister of Transport, Douglas
Young and Mr Javid Gavsie, Chairman of the Board.
Minister Young stated, *Transfer is an opportunity for
the greater Ottawa area...to be able to develop the air-

port as an economic generator,”

Megotiations to transfer lands previously ocoupied by
the Department of National Defence (DND) are ongoing.
Plans are underway to demolish several of the DMND
hangars along the flight line. This will make serviced
land with direct airside access available for future

aviation related development.

9h8 5w 8B

VEILLE B LA CESSION

Une cErémonie organisée a aéroport, le 15 décembre
1995, a confimé 'approbation des conditions finan-
cigres de la cession de I'"OAIMC & une administration
adropartuaire, Le ministre des Transports dalars,
Maonsizur Douglas Young, et le président du conseil d°ad-
ministration de I"Administration aéroportuaire, Monsieur
David ‘Gavsie, ont signé une lefttre de reconnaissance qui
confirmait "entente intervenue entre PAdministration at
le gouvernement fédéral. De dire Ministre Young : «le
transfert permettra 3 la région métropaolitaine d'Ottawa...

de faire de 'aéroport un mateur de "Economie,»

Des négociations sont en cours pour le transfert des
terrains qu'occupait auparavant le ministére de la
Défense nationale {(MOM). Par ailleurs, on prévoit la
démalition de plusieurs hangars du MON situés le long
des pistes, ce qui permettra d'utiliser des terrains via
bilisés avec accés direct cité piste pour le dévelappe-

ment d'activités relifes & aviation.



FisuasiCial REVIEW

The figures shown on page 14 form the statement

of operating revenues @nd expenses for the fiscal year
April 1, 1995 to March 31, 1996, All amounts presented
in the comparative income statement are taken from the
Government of Canad#s Departmental Reporting
System. The statement Js un-audited. However, all
reported amounts have been tabulated using generally

accepted public sector accounting practices.

For the first time, airpert revenues exceeded 524 mil-
lian, This represents ar 8.3% increase over the previ-
ous fiscal year. Much of the growth can be attributed to
the inauguration of new transborder services, Revenue
from landing fees, general terminal fees and loading
bricge fees increased dramatically, Another contributing
factor was a rate increase to air service fees which took

effect in May af 1995,

j13
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SITUATION FINANCIERE

Les chiffres & la page 14 constituent
I'Btat des dépenses et des receftes
d'exploitation pour 'exercice financier
du 1% awril 1995 au 31 mars 1996, s
praviennent tous du systéme de compte
rendu ministériel du gouvernement du
Canada. Bien gue ces états n‘alent pas
&ta vérifigs, toutes les sommes ont &té
calculées d'aprés les principes compla-
bles généralement recannus dans la

fonction publigue.

Pour la premiére fois, les recettes de
I'aéropart ont dépassé le seuil des
24 millions de dollars, Cette hausse de
8,3 % par rapport & I"exercice précident
est attribuable, en grande partie, & Iin-
auguration des services transfrontaliers,
Les recettes provenant des redevances
d'atterrissage, des redevances générales
dagrogare et des redevances de pas-
serelles d'embarguement ont de fagon
marquée. Laugmentation des redevances de services
agriens, imposee en mai 1995, & également &té& un fac-

teur contributif.

Les recettes de stationnement public ont également aug-
menté au cours de l'exercice financier, La principale
cause a été la hausse du nombre de passagers, surtout
vers la fin de 'exercice, Les recettes des concessions ont

connu des variations, et tendance claire n'a &té décelée,

Fok THE FIRST
TIME, AIRFORT
REVENUES EXCEEDED

24 MILLION,

Pouk L PREMIERE
FOHS, LES RECETTES
DE L'AEROPORT
OMT DERASSE LE
SEUIL DES 24 miL:

LIONS DE DOLLARS.
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Comparative Income Statements. Cash Flow Basis 19094/10095 and 1995/1996 (IN THOUSANDS)

Revenues (1) 1994/1995 1995/1996
Landing Fees () § 5,651 £ 6,264
General Terminal Fees 4,008 4,921
Concessions (3) 4342 £,114
Ground Transportation (&) 3423 3,715
Rentals 3452 3534
Miscellaneous 1,245 1,503
Total S22,211 Sa4,051

Operating Expenses

Salaries $ 4,322 % 4,962
Other Operating Costs 5,250 595
Capital Improvements 5,002 dig2
Total S15,573 $13.859
Net Cash Flow $ 6,638 S10,202
WOTES:

{1) AT ALL FEDERALLY DWHKED AHD OPERATED AIRFO&TS, REVENUES ASE COLLECTED AND FORWARDED TO THE COkSOLmaTED Revewure Funm.
(3] AIRCRAFT LamDikG FEES ARE CEMTRALLY CALCULATED BY TRAKSPORT CAMADA,
[¥] Comcussion Funs ARE COMPOSED OF THE GREATER OF & FIXED PERCENTAGE OF GEDSS REVEMUE, AND & MINIMUM GUARANTEED EENT, WHICH |5 ESTAR-
LISHED THROWEH & COMPETITIVE BIODING PROCESS. MONTHLY GUARAKTEES ENSURE THAT AIRPORT RIVENUES DD KOT OROF BELOW ACCEPTABLE LEVELS.
[#) Gaounn TRARSPORTATION RIVENUES INCLUDE CARMINGS FROM THE MRAPORT PUBLIC PASKING LOTS OMLY.
(5] THE OPZRATING BUDEET AMD CAPITAL EXPENDITURES AT OMCIA ARE CENTRALLY ALLOCATED B¥ TRAKRSPORT CANADA AMD ARE THEREFOSE SUBIECT
TO GOVERKMENT PRERITIES,

Etats comparatifs des recettes, Excédent 1994/1995 et 1995/1996 (EN MILLIERS DE DOLLARS)

Recettes (1) 19941995 1995/1996
Redevances d'atterrissage (2) c G651 % &2ty &
Redevances générales d'aérogares 4 058 & 91
Concessians (3) & 342 4 114
Transport terrestre (4) 3 423 375
Locations 3 452 3 534
Divers 1245 1503
Total 22 211 5 24 051 5
Dépenses d'exploitation

Salaires 4322 % 4962 %
Autres codts, d'exploitation 5 259 4 £o5
Investissements 5 GG2 4 192
Total 15573 & 13 B59 §
Excédent net 6638 5 10 202 §
WOTES :

{1 A TOUS LES AEROPGATS POSSEOES ET.EH_P'I.I:IITEE PAR L'ADMINISTRATION FEDERALE, LES RECETTES SONT PERGUES ET VERSIES A Trisoe

[#) LES BIOEvARCES DATTERRISSAGE SOMT CALCULERS PAR TRAWSPORTS CaNama

(3] LES REDEVAKCES DE COMCESSION REPRESEMTENT UK POUSCENTAGE FIXE DES RECETTES BRUTES OU UM LOVER MIKIMWUM GARAMTI, STLON LT MONTANT
LE PLUS BLEVE, LS GARAKTIDS MIMSUELLES, ETAALIES DANS LE CADRE D'UN PROCESSUS IUAPPEL DPOFFRES, PERMETTENT DE S'ASSURER QUE LES
RECETTES DE L'AEROPORT ME PASSENT PAS SOUS.UN SEUIL MAMIMUM ACCEPTABLE.

(4] LeS BCCETTES OU TRAMSPUST TISRESTRE COMPREMNERT CILLES DFS TERRAMS OF STATMIMMEMEMT PUBLIC DE L'AEROPOST SEULEMENT,

[5] LE BUDGET D'EXFLOITATION ET LES DEFEMSES D'MWAOBILISATIONS DE UDWMMC PROVIENNENT OF TRANSPORTS CAKADS ©T SONT OONC FONCTION
OES FRIDRITES OU SOUVERNEMENT,

14
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Revenue from public parking increased over the fiscal

year. The major contributing factor was the real in-
crease in passenger volumes, particularly towards the
end of the fiscal year. Concession revenues were quite

volatile and no discemable pattem emerged.

Capital expenditures decreased by 30% during the fiscal
year as a result of departmental cutbacks in funding.
Operational and maintenance costs were also reduced to
comply with centrally imposed budgetary restrictions. As
OMCIA took over responsibility for Airport Response
Services during the fiscal year, the addition of twenty-
one firefighters to the staff resulted in an increase to the
salary budget In the last half of the fiscal year.

The eombination of reduced operating and maintenance
costs and increased revenues resulted in a net positive
cash flow 54% higher than in the fiscal year 1504/1995.
We expect revenues to increase in the next fiscal year,
but not likely at the same pace. As capital expenditures
are forecast to be somewhat higher next year, we expect
the cash flow to be similar to or slightly below the levels
achieved this fiscal year,
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Les investissements ont diminué de 30 % au cours de
lexercice par suite des compressions gouvernemen-
tales. Les colits d'exploitation et d'entretien ont égale-
ment &té diminués pour se conformer aux restrictions
budgétaires centrales. Lorsgue I'AIMCO a assumé la
responsabilité des services d'intervention d'urgence i
I"aéroport au cours de exercice, 'ajout de 21 pompiers
i son effectif a amend une augmentation du budget

salarial durant la seconde moitie de exercice.

La réduction des coiits d’exploitation et d'entretien et
I‘augmentation des recettes ont résulté en un excédent
net de g4 % supérieur & celul de 'exercice financier de
19041905, Mous prévoyons que les recettes aug-
menterant au cours du prochain exercice mais que la
hausse ne sera pas aussi marquée, Comme on prévoitl
dos investissements quelgue peu  supérieurs lan
prachain, I'excédent devrait &tre &gal ou quelgue peu

inférieur au niveau de cette année,

RimAacTeur BN CHEF & Hak TayLOR
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